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ПОДГОТОВКА РУКОВОДИТЕЛЕЙ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАНДАРТА 

 
Рассмотрено содержание профессионального стандарта «Руководитель 

строительной организации», описаны цель, требования к образованию и обуче-
нию, трудовые функции и действия, а также знания и умения, необходимые для 
руководителя современной строительной организации. Определен примерный 
перечень учебных дисциплин, необходимых для формирования описанных ком-
петенций. На основе документов, представленных на сайтах высших учебных за-
ведений г. Иркутска, определен перечень вузов и программ, нацеленных на под-
готовку руководителей строительных организаций, проведен анализ соответ-
ствия основных профессиональных образовательных программ требованиям 
профессионального стандарта. Определена актуальность корректировки про-
грамм подготовки руководителей строительных организаций. 

Ключевые слова: подготовка руководителей, строительные организации, 
магистратура, профессиональный стандарт. 
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MANAGEMENT TRAINING CONSTRUCTION ORGANIZATIONS  
IN ACCORDANCE WITH THE REQUIREMENTS 

 OF THE PROFESSIONAL STANDARD 
 
The author considers the content of the professional standard «Head of a con-

struction organization», describes the purpose, requirements for education and training, 
employment options and actions, as well as the knowledge and skills necessary for the 
modern Manager of a construction company. Identified an indicative list of disciplines 
necessary for the formation of the described competencies. On the basis of documents 
available on the websites of higher education institutions in the city Irkutsk, the list of 
institutions and programmes aimed at the training of managers of construction compa-
nies, analysis of the appropriateness of the basic professional educational programs the 
requirements of professional standard. Actuality adjustment programs of preparation 
of heads of construction companies. 
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Подготовка выпускников, обладающих востребованными на рынке труда 
компетенциями, является одной из основных задач образовательных организа-
ций на современном этапе. При этом деятельность образовательных организаций 
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регламентируется федеральными государственными образовательными стандар-
тами по соответствующим направлениям подготовки. В последние годы активи-
зирована работа по привлечению работодателей к определению характеристик 
квалификации, необходимой работнику для осуществления определенного вида 
профессиональной деятельности, в том числе выполнения определенной трудо-
вой функции1. Представители объединений работодателей, саморегулируемых 
организаций, профессиональных союзов (их объединений), иных некоммерче-
ских организаций, образовательных организаций профессионального образова-
ния, федеральных органов исполнительной власти, профессиональных сооб-
ществ и других заинтересованных органов, и организаций включаются в составы 
экспертных советов, подготавливающих экспертные заключения по проектам 
профессиональных стандартов. Постановление Правительства РФ «О правилах 
разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов» от 22 ян-
варя 2013 г. № 23 предусматривает применение профессиональных стандартов: 
а) работодателями при формировании кадровой политики и в управлении персо-
налом, при организации обучения и аттестации работников, разработке долж-
ностных инструкций, тарификации работ, присвоении тарифных разрядов работ-
никам и установлении систем оплаты труда с учетом особенностей организации 
производства, труда и управления; б) образовательными организациями профес-
сионального образования при разработке профессиональных образовательных 
программ; в) при разработке в установленном порядке федеральных государ-
ственных образовательных стандартов профессионального образования. 

В настоящее время действует профессиональный стандарт «Руководитель 
строительной организации» [2]. Ответственная организация-разработчик – 
ОННО «Национальное объединение саморегулируемых организаций, основан-
ных на членстве лиц, осуществляющих строительство», город Москва, организа-
торы-разработчики – ООО «Агентство регионального и корпоративного разви-
тия», город Москва и ФГБУ «Научно-исследовательский институт труда и соци-
ального страхования Министерства труда и социальной защиты Российской Фе-
дерации, город Москва. Действие стандарта распространяется на следующие 
группы занятий: руководители учреждений, организаций и предприятий, руко-
водители малых строительных учреждений, организаций и предприятий для та-
ких видов экономической деятельности, как строительство зданий, строитель-
ство инженерных сооружений и работы строительные специализированные. 

Обобщенная трудовая функция «Управление строительной организацией» 
включает следующие трудовые функции: управление деятельностью строитель-
ной организации, организация производственной деятельности строительной ор-
ганизации, организация финансово-хозяйственной деятельности строительной 
организации, оптимизация производственной и финансово-экономической дея-
тельности строительной организации, формирование корпоративной культуры 

                                                           
1 Определение введено Федеральным Законом от 03.12.2012 г. № 236-ФЗ для характеристики професси-

онального стандарта (ст. 195.1 ТК РФ). Квалификация работника — уровень знаний, умений, профессиональных 
навыков и опыта работы работника (там же). 
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строительной организации, руководство работниками строительной организа-
ции, представление и защита интересов строительной организации. По нашему 
мнению, большая часть выполняемой руководителем работы, согласно выше 
приведенного описания, связана с вопросами общего управления.  

Необходимый уровень квалификации (7), предполагает наличие высшего 
образования (специалитет, магистратура) по ОКСО 270000 «Архитектура и стро-
ительство» (укрупненная группа специальностей (УГС) 070000 «Архитектура» и 
080000 «Техника и технологии строительства»), либо 080000 «Экономика и 
управление» (УГС 38.04.00 «Экономика и управление»)1. При наличии непро-
фильного образования необходимо дополнительное профессиональное образо-
вание – программа профессиональной подготовки (в стандарте прямо не опреде-
лено, но предположительно – по вышеуказанным направлениям). Также обяза-
тельным является дополнительное профессиональное образование – программа 
повышения квалификации не реже одного раза в пять лет. 

Дальнейший анализ необходимых для выполнения трудовых действий зна-
ний и умений позволяет определить примерный перечень дисциплин учебного 
плана, в рамках которых возможно их формирование (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Примерный перечень дисциплин, позволяющий формировать знания и умения, 
предусмотренные профессиональным стандартом  

«Руководитель строительной организации» 
 

Дисциплина Необходимые знания (фрагмент) Необходимые умения (фрагмент) 
Стратегиче-
ский менедж-
мент 

Методы и средства системного и 
стратегического анализа 

Применять методы системного и 
стратегического анализа 

Маркетинг в 
строительстве 

Методы проведения маркетинговых 
исследований 

Применять методы маркетинговых 
исследований. 
Выделять отличительные особен-
ности строительной организации и 
производить оценку ее конкурент-
ной позиции 

Теория органи-
зации и органи-
зационное по-
ведение 

Основные представления о корпора-
тивной культуре. 
Особенности формирования корпо-
ративной культуры в технологически 
ориентированных областях деятель-
ности. 
Средства и методы формирования 
корпоративной культуры. 
Средства и методы мотивации работ-
ников и коллективов работников. 
Средства и методы руководства ра-
ботниками. 

Разрабатывать функциональную и 
организационную структуру про-
изводственной деятельности стро-
ительной организации. 
Применять средства и методы ру-
ководства работниками 

                                                           
1 До 30.01.2017 г. — 080500 Менеджмент. 
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Дисциплина Необходимые знания (фрагмент) Необходимые умения (фрагмент) 
Методы оценки профессионального 
уровня и личностных качеств работ-
ников строительной организации. 
Формы организации профессиональ-
ного обучения и повышения квали-
фикации работников 

Управление че-
ловеческими 
ресурсами 

Осуществлять планирование дея-
тельности работников строительной 
организации. 
Осуществлять расчет требуемой чис-
ленности работников с учетом про-
фессиональных и квалификационных 
требований 

Организовывать и осуществлять 
мониторинг профессионального 
уровня работников и определять 
недостающие умения, знания и 
компетенции. 
Определять требования к содержа-
нию и формам организации про-
фессионального обучения и повы-
шения квалификации работников 

Современные 
технологии 
строительства 

Современное состояние, передовые 
достижения и тенденции организаци-
онного и технологического развития 
строительного производства. 
Особенности и специальные требова-
ния к производству строительных ра-
бот на различных типах объектов ка-
питального строительства и в раз-
личных природных и климатических 
условиях 

Анализировать тенденции техно-
логического и технического разви-
тия строительной отрасли. 
Оценивать требования технологий 
строительного производства к 
обеспеченности трудовыми, мате-
риально-техническими и финансо-
выми ресурсами 

Экономиче-
ский анализ  

Основы экономики строительного 
производства, принципы ценообразо-
вания в строительстве. 
Методы технико-экономического 
анализа финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
строительной организации 

Анализировать эффективность де-
ятельности строительной органи-
зации и вносить коррективы в слу-
чае необходимости 

Финансы орга-
низации  

Порядок разработки и утверждения 
планов хозяйственной и финансовой 
деятельности строительной органи-
зации. 
Принципы и методы организации 
финансовой работы в организации, 
порядок ведения бухгалтерского и 
налогового учета 

Осуществлять проверку комплект-
ности и качества оформления, ана-
лизировать данные финансовой, 
бухгалтерской, статистической и 
иной отчетности 

Правовые ос-
новы управлен-
ческой деятель-
ности в строи-
тельстве 

Основы гражданского права. 
Основы гражданско-процессуаль-
ного и арбитражно-процессуального 
законодательства Российской Феде-
рации.  
Основы договорного права. 
Требования законодательных и иных 
нормативных правовых актов, регу-
лирующих порядок ведения хозяй-

Разрабатывать локальные норма-
тивные, технические и методиче-
ские документы, регламентирую-
щие производственную деятель-
ность строительной организации. 
Представлять финансово-хозяй-
ственную, исполнительно-техни-
ческую и иную документацию в 
судебных органах, органах госу-
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Дисциплина Необходимые знания (фрагмент) Необходимые умения (фрагмент) 
ственной и финансово-экономиче-
ской деятельности строительных ор-
ганизаций. 
Законодательство Российской Феде-
рации в области регистрации и 
охраны интеллектуальной собствен-
ности. 
Основы миграционного законода-
тельства, включая порядок оформле-
ния разрешений на работу для ино-
странных граждан и лиц без граж-
данства 

дарственной власти, осуществляю-
щих регулирование, контроль и 
надзор за деятельностью строи-
тельной организации 

Деловые ком-
муникации 

Способы и методы взаимодействия с 
собственниками имущества строи-
тельной организации. 
Средства и методы документального 
оформления и презентации деятель-
ности строительной организации. 
Требования к оформлению презента-
ционных материалов. 
Методы осуществления производ-
ственной, бизнес- и персональной 
коммуникации. 
Основы этики делового общения. 
Основы риторики и техники публич-
ных выступлений 

Оформлять и представлять управ-
ленческую документацию и пре-
зентационные материалы. 
Осуществлять производственную, 
деловую и персональную комму-
никацию.  
Осуществлять бизнес-переговоры 
с заказчиками, подрядчиками, по-
ставщиками и другими контраген-
тами. 
Разрабатывать и представлять ин-
формационные, рекламные и иные 
материалы о деятельности строи-
тельной организации в средствах 
массовой информации и на пуб-
личных мероприятиях. 
Вести деловую переписку 

 
Согласно информации, представленной на сайтах вузов Иркутска, в двух 

университетах реализуются основные профессиональные образовательные про-
граммы (ОПОП) высшего образования (уровень магистратуры), направленные 
на подготовку руководителей строительных организаций. В Иркутском Нацио-
нальном исследовательском техническом (ИрНИТУ) университете реализуется 
три программы: две – по направлению подготовки 08.04.01 Строительство (про-
фили «Управление строительством» и «Технология, организация и управление 
на предприятиях строительной отрасли») и одна – по направлению подготовки 
38.04.01 Экономика (профиль «Экономика строительства»). В Байкальском гос-
ударственном университете – одна программа по направлению подготовки 
38.04.02 Менеджмент (профиль «Управление градостроительной деятельностью 
и экономика развития территорий»). К сожалению, невозможно провести пол-
ный сравнительный анализ содержания программ, поскольку информация об ос-
новной профессиональной образовательной программе магистратуры (включаю-
щая описание программы, учебный план и аннотации дисциплин), размещена 
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только на сайте Байкальского государственного университета. На сайте Ир-
НИТУ представлены только названия реализуемых программ и краткие аннота-
ции к ним (табл. 2). 

Таблица 2 
Программы, направленные на подготовку руководителей  

строительных организаций в г. Иркутск 
 

Название программы Информация о содержании программы 
Экономика строи-
тельства 

Программа обеспечивает экономико-инженерную подготовку в 
сфере строительства: знание специфики строительного производ-
ства, технологии строительства, в сочетании с хорошей подготов-
кой по экономике. 
Включает изучение следующих вопросов: определение стоимости 
строительства, экспертиза проектно-сметной документации, управ-
ление рисками в сфере строительства и определение эффективно-
сти инвестиционных вложений, а также оценка объектов недвижи-
мости 

Технология, организа-
ция и управление на 
предприятиях строи-
тельной отрасли 

Программа готовит современных руководителей строительной от-
расли, способных принимать обоснованные организационно-техно-
логические решения, внедрять в строительное производство совре-
менные средства механизации и автоматизации, авангардные тех-
нологии, эффективные строительные материалы. 
Дисциплины, освоение которых позволяет получить глубокие зна-
ния в области строительного производства (технология и организа-
ция строительства), в науке управления трудовыми коллективами и 
производством, в области нормативно-правового регулирования 
строительной деятельности, управления проектами и качеством. 
Программа подготовки охватывает все многообразие жизненного 
цикла объектов строительства от перспективного планирования и 
проектирования до завершения строительства и периода эксплуата-
ции зданий и сооружений, их надежности и долговечности, а также 
включает дисциплины дающие знания в вопросах энергосбереже-
ния и комплексного воздействия на окружающую среду, изучение 
законодательства в строительной отрасли, в том числе систему ка-
дастрового учета 

Управление строи-
тельством 

Целью программы является подготовка специалистов по управле-
нию строительством, обладающих передовыми знаниями и навы-
ками в сфере организации, планирования, управления и устойчи-
вого функционирования строительного комплекса. 
Программа включает углубленное изучение следующих вопросов: 
регулирование земельных отношений; управление земельно-иму-
щественным комплексом; управление недвижимостью; планирова-
ние в строительстве; организация, нормирование и оплата труда в 
строительстве; правовое регулирование деятельности в строитель-
стве; управление рисками в строительстве; организационные меха-
низмы управления персоналом; конкурсное размещение заказов в 
строительстве; планирование строительного производства; кон-
троллинг в системе управления строительством; оценка инвести-
ций; оценка бизнеса 
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Название программы Информация о содержании программы 
Управление градо-
строительной дея-
тельностью и эконо-
мика развития терри-
торий 

Предметом изучения и отработки практических навыков в рамках 
реализации программы станут: организация градостроительной де-
ятельности; учет, кадастровая оценка и регистрация объектов не-
движимости; геодезическое обеспечение землеотвода для строи-
тельства; правоприменительная деятельность при осуществлении 
градостроительства; оценка эффективности принимаемых градо-
строительных решений; оценка эффективности и направлений раз-
вития коммерческой недвижимости. 
Дисциплины учебного плана: Маркетинг территорий, Управление 
девелоперскими проектами, Основы градостроительства и плани-
ровка населенных мест, Территориальное планирование, Государ-
ственный кадастр недвижимости и формирование земельных участ-
ков, Эксплуатация и содержание объектов недвижимости, Правовое 
обеспечение землеустройства и кадастров, Градостроительное 
право, Архитектурно-художественная концепция и благоустрой-
ство, Основы землеустройства и геодезических изысканий, Эконо-
мическое обоснование градостроительных проектов, Оценка инве-
стиционной привлекательности девелоперских проектов, Управле-
ние градостроительной деятельностью 

 
Анализ краткого содержания программ, опубликованного на сайтах уни-

верситетов, позволяет сделать предположение о более полном соответствии тре-
бованиям профессионального стандарта (во всяком случае, декларируемом) про-
грамм, реализуемых по направлению «Строительство» в ИрНИТУ. В тоже время 
детальный анализ материалов, представленных на сайте БГУ, позволит сделать 
следующие выводы.  

Учебный план программы, реализуемой в БГУ, включает дисциплины, в 
рамках которых возможно формирование обозначенных в профессиональном 
стандарте знаний и умений: Стратегический менеджмент, Теория организации и 
организационное поведение, Маркетинг территорий, Экономическое обоснова-
ние градостроительных проектов, Градостроительное право, Управление и 
оценка эффективности девелоперских проектов, Управление проектными кол-
лективами в девелоперской компании, Финансы организации.  

Формулировки целей и задач, а также краткое содержание рабочих про-
грамм, представленное в аннотациях, в основном соответствуют предметной об-
ласти знаний и умений, отраженных в профессиональном стандарте и позволяю-
щих выполнять соответствующие трудовые действия. Вероятно, в полном тексте 
рабочих программ присутствуют идентичные профессиональному стандарту 
формулировки.  

Значимый блок знаний и умений в области деловых коммуникаций не от-
ражен в отдельной дисциплине и не упомянут ни в одной учебной дисциплине, 
в рамках которой возможно их формирование. 

Цели создания магистерской программы «Управление градостроительной 
деятельностью и экономика развития территорий», представленные в ОПОП, 
связаны с подготовкой обучающихся к выполнению трудовых функций, указан-
ных в профессиональном стандарте. 
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